
«Профессиональная компетентность руководителя –
основополагающее условие качества образования»

Заместитель начальника 
по учебно-методической работе 

МУ «Отдел образования
Исполнительного комитета 

Спасского муниципального района»
Рыбакова Людмила Сергеевна



12 12
13 13

7

0

2

4

6

8

10

12

14

Чел.

Успешность в решении вопросов директорами школ

Хозяйственные

Административные

Финансовые

Организация и участие в мероприятиях района (воспитательная работа)

Учебно-методические



• Обеспечение  реализации требований федеральных 
государственных стандартов
• Контроль качества реализации образовательных программ, 

принятие управленческих решений по коррекции и улучшению 
организации образовательной деятельности

• Управление формированием и функционированием 
системы методического и организационно-педагогического 
обеспечения реализации образовательной деятельности
• Обеспечению функционирования внутренней системы 
оценки качества образования,
• Подходы, методы и инструменты мониторинга и оценки 
качества общего образования

Профессиональный стандарт 
«Руководитель образовательной организации» 

(Приказ Минтруда от 19.04.2021г)

Качество
образования



Работа управленческой команды 
через аналитическую деятельность

Анализ результатов процедур оценки качества ( ГИА, ВПР,
мониторинговые исследования, тематические 
контрольные работы и др.)

Западающие вопросы педагогов и 
управленческой команды



Метод критического анализаДеятельностный подход

Методическая работа с управленческими командами



Федеральная образовательная  программа

ФОП ООО

п. 18.29. Внутренний мониторинг включает следующие процедуры: стартовая

диагностика; оценка уровня достижения предметных и метапредметных

результатов; оценка уровня функциональной грамотности; оценка уровня

профессионального мастерства педагогического работника, осуществляемого на

основе выполнения обучающимися проверочных работ, анализа посещённых

уроков, анализа качества учебных заданий, предлагаемых педагогическим

работником обучающимся



Виды контроля реализации РП в рамках оказания методической помощи:

1. Синхронное встроенное посещение с последующей беседой

2. Посещение под запрос с последующим заключением

3. Посещение урока на основе представленного педагогом аспектного самоанализа урока 
(«перевёрнутая» модель посещения)

4. Анализ видео-записи урока или его фрагмента

5. Опосредованный  контроль на основе данных, собранных 
по методике 360  (родители, ученики, коллеги)

Урок - основная форма работы учителя.  
Каждый урок – этап в освоении знаний.



Урок - основная форма работы учителя.  
Каждый урок – этап в освоении знаний.

▪ Конкретность целей и задач, от цели урока 
– к результату

▪ Осознание детьми задач каждого этапа урока

▪ Методы и приёмы – направлены на 
достижение цели

▪ Правильность в  организации:   
самостоятельной работы, 
работы в парах и группах, 

▪ Воспитательное воздействие  урока



Соответствие учебных заданий 
планируемым результатам ФОП 

Первоисточник, 
о чём будет задание

Результат, который 
близок к содержанию

Поурочное планирование 
формулируем результат 

под тему  в 
деятельностном залоге, 
глагол на первом месте

Превращаем 
планируемые 

результаты в 
критерии, 

формулировки 
додумываем



Анализ контрольных работ:

Указание тематического раздел (а,ов)

❑ 5 класс, биология.  Контрольная работа для промежуточной аттестации обучающихся
Распределение заданий по основным разделам:

Разделы в контрольной работе Разделы в РП ( ФРП)

Биология – наука о животных Биология – наука о живой природе 

Многообразие живых организмов Организмы – тела живой природы

Жизнь организмов на планете
Земля

Организмы и среда обитания

Человек на планете Земля Живая природа и человек



Анализ контрольных работ:

Назначение  контрольной работы
❑ Математика, 3 класс Контрольная работа по теме «Арифметические действия. 
Внетабличное умножение и деление»
Содержание соответствует разделам Федеральной рабочей программы 
по математике: https://clck.ru/394BgR



Анализ контрольных работ:

Назначение  контрольной работы

Контрольная работа составлена с учётом требований
Федерального государственного образовательного
стандарта
Содержание контрольной работы соответствует 
учебнику ( ФИО авторов)???



Анализ контрольных работ:

Содержание. Соответствие планируемым результатам
(предметные, метапредметные - УДД).



Анализ контрольных работ:
Содержание контрольных работ.   Деятельностный залог заданий???



Соответствие учебных заданий 
планируемым результатам ФОП 



Единые   МЕТОДИЧЕСКИЕ   недели



Познавательная родительская суббота



Школьный музей науки



Методические продукты для управленческой команды



Методические продукты для управленческой команды



Уровень развития  управленческой команды

1 вопрос: «Наша команда сама может разрешать 
внутренние и внешние конфликты»

1 – полностью характерно 
0,5 – иногда характерно 
0- не характерно для моей группы

2 вопрос: «Наши роли гибко меняются под новые 
цели и задачи»

3 вопрос: «Члены нашей команды искренне 
стремятся к быстрому и эффективному решению 
рабочих вопросов»
4 вопрос: «Участники команды слышат и

понимают друг друга»



5 вопрос: «У нас налажена эффективная 
коммуникация с другими рабочими группами»

Уровень развития  управленческой команды

6 вопрос: «Мы получаем командное поощрение  за 
нашу эффективную работу»

7 вопрос: «Члены нашей команды ценят, хотят 
получать и дают друг другу конструктивную 
обратную связь»
8 вопрос:  «Члены команды приходят на выручку 
друг другу в сложных ситуациях»

1 – полностью характерно 
0,5 – иногда характерно 
0- не характерно для моей группы



1 – полностью характерно 
0,5 – иногда характерно 
0- не характерно для моей группы

Уровень развития  управленческой команды

9 вопрос: «У нашей команды существует система 
надлежащего контроля за собственными действиями»
10 вопрос: «Наши роли, взаимоотношения и структура 
команды абсолютно ясны для всех»



От 0 до 3 баллов пока ещё разобщённая группа, не готова работать вместе , 
каждый член группы работает на свои индивидуальные цели. Члены группы 
как правило обременены разными рода конфликтами, которые нужно  
разрешить прежде, чем построить эффективные отношения.

От 4 до 6 баллов сплачивающаяся группа, формируется лояльность
сотрудников и понимание друг друга. Но остаётся полная зависимость от
руководителя. Внутригрупповые роли осознаются, но распределяются по
формальным признакам. Группа не всегда несёт ответственность за
порученные задания.

От 7 до 10 балов.  У вас команда, члены группы хорошо работают вместе. Члены 
группы  в состоянии самостоятельно организовываться под поставленную задачу. 
Роли в группе гибкие и распределяются  под поставленные цели и задачи. Работа 
в команде даёт эффект выше, чем работа каждого отдельного сотрудника.



Спасибо за внимание!

Игътибарыгыз өчен рәхмәт!


